., LEHRSTUHL
-| IMMOBILIENWIRTSCHAFT
UND BAUORGANISATION

. . . =|-
technische universitdit DORTMUNDER MODELL =
Il

Fakultat Architektur und Bauingenieurwesen ”

dortmund T Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing. lvan Cade?

Semestereinfiihrung 1. Semester

* Begriflung

* Organisation: LSF, Campusportal, Moodle, Studienverlauf
* Stadt Dortmund, Sehenswiirdigkeiten

* Inhalte, Vorlesungs- und Klausurtermine

* Wichtiger Hinweis: Vorlesungstermine kdnnen sich noch im
Semester dndern. Anderungen werden in dem jeweiligen

Moodle-Raum bekannt gegeben.

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Team

\\ ’ R I A
i ‘ ‘ ~ "
Ivan Cades, Esther Krall, Jonathan Biicker, Sven Hermann, Daniel Jaspers, Henriette Neumann,
Univ.-Prof. Dr.-Ing. Sekretariat M. Sc. M. Sc. M. Sc. M. Sc.

Mareike Haak, Dirk Leutbecher, Michael Mechnig, Paul-loan Popescu, Hannah Viergutz, Vincent Wapelhorst,
M. Sc. Dipl.-Okonom Dr.-Ing. Dr. jur. M. Sc. Dr.-Ing.

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Studierende

Unimail-Account freischalten,
Voraussetzung fur:

— Vorlesungsverzeichnis/
Stundenplane

— Prifungsverwaltung

— Literatur, Organisation,
Vorlesungsunterlagen

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Dortmund und Umgebung

Zeche Zollern Phoenix See Kokerei Hansa Brauerei Brinkhoff
Dortmund Dortmund Dortmund Dortmund Dortmund

1 L ls kb

Hohensyburg Villa Hiigel Jahrhunderthalle Schiffshebewerk
Dortmund Essen Bochum Henrichenburg
Waltrop

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Qualifikationsziele

Bau
Projektentwicklung

Planung

Architektur
Fachplanung

Bauleitung
Projektsteuerung
Vertragsmanagement

© Lehrstuhl Immobilienwirtschaft und Bauorganisation

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027

Bestandsoptimierung

Architektur
Fachplanung

Bauleitung
Projektsteuerung
Vertragsmanagement
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neue Projekt-

entwicklung Riickbau

Architektur
Fachplanung

Bauleitung

Projektsteuerung
Vertragsmanagement
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Struktur

Pflichtveranstaltungen Bauprozessmanagement

Pflichtveranstaltungen Immobilienwirtschaft

Master of Science

Immobilien- und Baumanagement . . .
Tragwerkslehre, Digitalisierung im Bauwesen, Rhetorik,

Wissenschaftliches Schreiben, Wahlpflichtveranstaltungen

Masterthesis

Auch moglich: nur ein Teil der obigen
Pflichtfacher und stattdessen
Vertieferrichtung Gebaudetechnik

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Wieso sind Sie hier und was ist der ganz grof3e Vorteil?

Geristbau Meisterbetrieb

WIR
SCHEISSEN
AUF DEINE

ZEUGNISSE!

Alles, was Du wissen musst, lemst Du von uns! Efrlichen, pinktlichen &
hahentauglichen Bewerbern biefen wir ab sofort eine Stelle als %

el Geriistbauhelfer oder Bauhelfer (m/w/d)

1 Bewirb Dich jetat: personalabteilung@boenninger.de - www.boenninger.de

BONNINGER

Aufgenommen im Marz 2025 in Dortmund

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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WUNSCHARBEITGEBER 2024

Ranking der Top-Arbeitgeber
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3 A Flourish chart

Quelle: 1Z-Arbeitsmarktumfrage 2023
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Kooperation mit Unternehmen/Dozenten aus der Praxis

Spitzenunternehmen aus der Bau- und Immobilienbranche werden in unterschiedlichem Umfang in die Vorlesungen
(z. B. Recht, Finanzen, Marketing, Nachhaltigkeit, Asset und Facility Management) eingebunden)

Kooperation bei Werkstudierendentatigkeiten
Kooperation bei Masterarbeiten
Kooperation bei kleineren Forschungsvorhaben

Auswahl fur unseren Lehrstuhl:

AN

@ - 2R DREES &
CA ) BOHNZIRLEWAGEN =

m ART INVEST A ARCADIS CBRE < SOMMER

REAL ESTATE DocEsTATE

UNTERNEHMENSGRUPPE

- ELEVONIQ & evrovia  fairci? rv_} H cowpBeck| GTW

E — HOCHTIEF [ HocHTiEF

OPPORTUNITIES

HOCHTIEF I I I INSTONE
ViCon ESTATE

///////’f\\ SIRABAG [yyONOVIA Verdion

STONY Real E PROPERTY AND
FACILITY SERVICES

Kapellmann
Rechtsanwilte

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Bruttojahresgehalter (Einstiegsgehalter Ingenieure) nach Unternehmensgrofie

Zur Info (Masterabschluss):

E13 off. Hand

1.Jahr: 46 TEuro/lahr
2./3.Jahr: 50 TEuro/Jahr
4.-6. Jahr: 52 TEuro/Jahr

A6 oder A7 Baubranche
Anfangsgehalt
58 — 64 TEuro/Jahr

Quelle: Tarifgehalt Baubranche 2023/24 und https://oeffentlicher-
dienst.info/c/t/rechner/tvoed/
bund?id=tvoed-bund&g=E_13&s=3&zv=VBL&z=100&zulage
=&stkl=1&r=0&zkf=0&kk=15.5

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Bruttojahresgehalter nach Berufserfahrung

" bie 10 lahee ~ eswe-dotaoe
bis 10 Jahre
Senior Professional
prir | eaowe-mesooc

Professional
3-5 Jahre

Young Professional
2 Jahre

Berufseinstieg /

Absolvent:in
40.000€ 50.000€ 60.000€ 70.000€ 80.000€ 90.000€ 100.000€
Abb. zeigt die Gehaltsunterschiede flln:mch Berufserfahrung. 2 get in Engineering 2024

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Gehaltsspanne: Architekt/-in in Deutschland

25%

54.154 € ©

48.611 € 60.328 €

25%

Bruttogehalt: pro Monat @ pro Jahr

> Detaillierter Gehaltsvergleich

>9 Jahre
7-9 Jahre
3-6 Jahre

<3 Jahre

Gehalt nach Berufserfahrung:

Bruttogehalt: pro Monat @ pro Jahr

59.606 €

Das Anfangsgehalt betragt
etwa 38 bis 44 TEuro im Jahr.
Das mittlere Einstiegsgehalt
als Architekt/in liegt bei
3.230 Euro.

48.500 €

46.610 €

Durchschnittliches Bruttogehalt bei 40 Wochenstunden.

Quelle: Gehalt.de (alle Zahlen von 2024)

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Bruttojahresgehalt Statiker/-in

Gehaltsspanne: Statiker/-in in Deutschland

49.697 € 55-402 € i 61.762 €

25% 25%

Bruttogehalt: pro Monat @ pro Jahr

> Detaillierter Gehaltsvergleich

Gehalt nach Berufserfahrung:

Bruttogehalt: pro Monat @ proJahr

> 9 Jahre 58.776 €

s | EEEEXE  oos Anfangsgehalt betrigt
Abhadngigkeit des Arbeitgebers,

der Tatigkeit.

Durchschnittliches Bruttogehalt bei 40 Wochenstunden.

Quelle: Gehalt.de

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Bruttojahresgehalt Projektsteuerer/-in

Gehaltsspanne: Projektsteuerer/-steuerin in Deutschland

54.465 € 61.637 € 0O 69.753 €
Bruttogehalt: pro Monat @ pro Jahr
> Detaillierter Gehaltsvergleich
Gehalt nach Berufserfahrung:
Bruttogehalt: pro Monat @ pro Jahr
> 9 |ahre 68.017 €

7-9 Jahre 58.348 €

3-6Jahre 55.297 €

< 3]ahre

Durchschnittliches Bruttogehalt bei 40 Wochenstunden.

=)., LEHRSTUHL
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W

Quelle: Gehalt.de
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Bruttojahresgehalt Bauleiter/-in

Gehaltsspanne: Bauleiter/-in in Deutschland

63.482 € 72-814 € i/ 83.519€
Bruttogehalt: pro Monat e pro Jahr
> Detaillierter Gehaltsvergleich
Gehalt nach Berufserfahrung:
Bruttogehalt: pro Monat e pro Jahr

Durchschnittliches Bruttogehalt bei 40 Wochenstunden.

Quelle: Gehalt.de

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Bruttojahresgehalt Projektentwickler/-in

Gehaltsspanne: Projektentwickler/-in in Deutschland

63.379 € 72,922 € © 83.902 €

25% 50% 25%

Bruttogehalt: pro Monat @ pro Jahr

> Detaillierter Gehaltsvergleich

> 9 ]ahre
7-9 Jahre
3-6 Jahre

< 3Jahre

Gehalt nach Berufserfahrung:

Bruttogehalt: pro Monat @ pro Jahr

79.004 €
67.643 €
62.766 €

58.969 €

Durchschnittliches Bruttogehalt bei 40 Wochenstunden.

Quelle: Gehalt.de

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Bruttojahresgehalt Asset Manager/-in

Gehaltsspanne: Asset-Manager/-in in Deutschland

66.454 € 75°836 € o 86.544 €

25% 25%

Bruttogehalt: pro Monat @ pro Jahr

» Detaillierter Gehaltsvergleich

Gehalt nach Berufserfahrung:

Bruttogehalt: pro Monat e pro Jahr

> 9 Jahre 79.598 €

7-9 Jahre 70.607 €
3-6 Jahre 67.208 €

<3 Jahre

Durchschnittliches Bruttogehalt bei 40 Wochenstunden.

=)., LEHRSTUHL
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Quelle: Gehalt.de

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027



technische universitat
dortmund

Studienverlauf

DORTMUNDER MODELL

Fakultat Architektur und Bauingenieurwesen

B3 Masterstudiengang Immobilien- und Baumanagement - PO 2026 (Studienbeginn Wintersemester)
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Bau- und Immobilienwirtschaft

Investition und Finanzierung
in der Immobilienwirtschaft

Financial Modeling

Facility Management

Facility Management und Nachhaltigkeit

Bauwirtschaft Il

Modul 1. Sem. (WiSe) 2. Sem. (SoSe) 3. Sem. (WiSe) 4. Sem. (SoSe)
Baurecht 2 Baurecht Il Vergaberecht
Bauverfahrenstechnik BVT I/ IV
Projektmanagement Projektmanagement Il Projektmanagement Il

Projekt 3 (ohne Vertiefung)

P3 Investionstionsantrag

Bau-Projektabwicklung I/11

P3 Angebotserarbeitung

Projekt 3 (mit Vertiefung B4)

Wissenschaftliches Arbeiten + Rhetorik

Wissenschaftliches Arbeiten und Schreiben

TK 3 + Digitalisierung im Bauwesen

Tragkonstruktionen V

Rhetorik
Digitalisierung im BW |

Wahlbereich (gem. Vertiefung)

Projektentwicklung und Immobilienmanagement

Pesonalwesen und Public Private Partnership

Asset- und Portfoliomanagement

Immobilienvermarktung und
-bewertung

Asset Management

Vertrags- und Nachtragsmanagement

Vertrags- und Nachtragsm. |

Strategisches Vertragsmanagement

Strategisches Vertragsm. |

Vertrags- und Nachtragsm. Il

Strategisches Vertragsm. Il

Portfolio Management

Master-Thesis

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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moodle

Bitte bei moodle unter ,,alle Kurse” anmelden: Anmeldung teilnehmerbeschrénkte WPF's Alles cinkiappen &

Betreut durch: Esther Krall
IW L .tf d Interessierte Studierende werden gebeten, sich fiir die untenstehenden Wahlpflichfacher hier anzumelden (Mehrfachwahl ist méglich):
° eltraden

- (BA) Kostenplanung und Kostenkontrolle (16 Personen): Anmeldefrist 13.10.26, 10.00 Uhr

° IW_2 6/2 7_' n Fi - (MA) Construction Management (16 Personen): Anmeldefrist 13.10.26, 10.00 Uhr

- (MA) Digitale PropTech-Unternehmen in der Immobilienwirtschaft (32 Pers.): Anmeldefrist 27.10.26, 12.00 Uhr

O IW 2 6/2 7 FI M 0 Hinweis: Es reicht nicht aus, sich lediglich hier im Moodle-Raum anzumelden. Es muss eine Auswahl bei den WPF’s getroffen werden!
Studierende, die nicht im vorgesehenen Masterstudiengang Immobilien- und Baumanagement studieren (z. B. Bachelorstudierende, die bereits ein WPF im Master belegen
L4 IW_2 6/2 7_F M N wollen) werden gebeten, zusatzlich zu Ihrer Anmeldung eine E-Mail mit den entsprechenden Informationen an esther.krall@tu-dortmund.de zu senden.

Studierende, die besondere Bedingungen fir die Zulassung erfiillen (z. B. letzte ausstehende Prifungsleistung, letztes Fachsemester), missen rechtzeitig einen entsprechenden
© IW 2 6/2 7 PW Nachweis (z. B. Auszug aus dem Campusportal und Auflistung fehlender Prifungsleistungen) am Lehrstuhl vorlegen bzw. per E-Mail an esther.krall@tu-dortmund.de senden.

Die verbleibenden Platze werden im Losverfahren ermittelt. Die Vergabe der Teilnahmeplatze sowie die Wartelisten des Nachriickverfahrens werden nach Ablauf des

O I W_2 6/2 7_W i SS . S C h re i b Anmeldezeitraums zeitnah in den jeweiligen Moodle-Raumen bekannt gegeben.

Nach Bekanntgabe der Teilnehmerplatze:

° IW_Z 6/2 7_P ro pTeC h (W P F’ tei I nhe h mer b esc h ra n kt) Studierende, die gem. Teilnehmerliste einen vorlaufigen Platz in einem der teilnehmerbeschrankten WPF’s erhalten haben, miissen bei der jeweils ersten Vorlesung anwesend

sein. Ansonsten verfallt der Anspruch auf die Teilnahme am WPF und der Platz wird an Studierende auf der Nachrtckerliste vergeben.

° IW_Z 6/2 7_C M (W P F' tel | n e h m e rbesc h ra‘ n kt) Wir empfehlen allen Studierenden, die auf der Nachriickerliste stehen, ebenfalls bei der ersten Vorlesung anwesend zu sein, damit sie ggf. sofort nachriicken und an der

Vorlesung teilnehmen kénnen.

+

An me | d U ng tei I n e h me rbeSCh ra n kte W P F @q Kostenplanung_u. Kontrolle / Construction ManaqemeD

Affnat Mantan 98 Sentemher 2028 100N &chliafi- Nienatan 12 Oldabey

- Moodle-Raum zur Anmeldung: IW_26/27 Anmeldung_ WPF

72 Anmeldung Kostenplanung u. Ko e / Construction Management

- Kostenplanung und Kostenkontrolle / Construction Manangem. bis zum 13.10.26, 10 Uhr Sroppenven | S FAnoen g en e e

Gesffnet: Montag, 28. September 2026, 10:00

- Digitale PropTech Unternehmen bis zum 27.10.26, 12 Uhr

- Studierende, die bis jetzt noch keinen Moodle-Zugang haben, wenden sich bitte
per E-Mail ebenfalls an: esther.krall. @tu-dortmund.de B T

C 14

Bitte die zum Teil sehr friihen Anmeldefristen fir Priifungen im Campusportal beachten.

Kostenplanung und Kostenkontrolle 14

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Lehre

Investition + Finanzierung in der
Immobilienwirtschaft

Beginn: 13. Oktober 2026
(dienstags, 9:00 bis 12:15 Uhr)

Seminarraum 413, GB ||

Klausur (InFi + FiMo): 30. Marz 2027

Inhalte

® |nvestitionsrechnung

® Finanzierung in der
Immobilienwirtschaft

® Projektfinanzierung

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027

Hotel Porta Fira
Barcelona, 2010, T. Ito
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Termintubersicht

13. Oktober 2026
Investition Teil 1

20. Oktober 2026
Investition Teil 2

27. Oktober 2026
Investition Teil 3

17. November 2026
Projektfinanzierung
(Tim Hartwig, Hochtief)

24. November 2026
Immobilienfinanzierung
(Tim Hartwig, Hochtief)

1. Dezember 2026
Finanzierung Teil 1
(Dirk Leutbecher, Stony Real Estate Capital)

8. Dezember 2026
Finanzierung Teil 2
(Dirk Leutbecher, Stony Real Estate Capital)
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Lehre

Financial Modeling Terminiibersicht

3. November 2026
U - Investitionsrg. unter Sicherheit
Beginn: 3. November 2026

(dienstags, 9:00 bis 12:15 Uhr) 10. November 2026

U - DCF Finanzmodellierung

i o
)i‘ i

7,

Seminarraum 413, GB Il

piy

ol IELL
e

15. Dezember 2026
U - Investitionsrg. unter Unsicherheit

B
77 ]

Klausur (InFi + FiMo): 30. Marz 2027

12. Januar 2027
Risiken und Chancen 1 + 2

i e

Inhalte

R
2.4'-'2
-
=
=
=X
By
=
=
-

Ll

19. Januar 2027
® Erstellung eines Finanzmodells Risiken und Chancen 3 + 4
® Rentabilitatsberechnungen 26. Januar 2027

U - Monte-Carlo-Simulation
® Sensitivitatsanalysen

Chrysler Building
New York City, 1930, W. Van Alen

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Lehre

Personalwesen und
Public Private Partnership

Beginn: 26. Oktober 2026
(montags, 10:15 bis 13:15 Uhr)

Seminarraum 413, GB ||
Klausur: 16. Marz 2027

Inhalte
* PPP-Projekte

® Organisation u. Projektleitung, Aufgaben der
Arbeitsgruppen

® Personalmanagement

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027

Flat Iron Building §
New York City, 1902, D. H.Burnham H

Termintubersicht

26. Oktober 2026
Einflhrung PPP

2. November 2026
PPP: KG-Kosten, Fallstudie, Versicherung

23. November 2026
Integrative Planung
(Niclas Muhlenstadt, Goldbeck)

7. Dezember 2026
PPP: Verkehrs- und Erlésprognose

18. Januar 2027
Personalwesen Teil 1

25. Januar 2026
Personalwesen Teil 2
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Lehre

Wissenschaftliches Arbeiten und
Schreiben

Beginn: 19. Oktober 2026
(montags, 10:15 bis 13:15 Uhr)

Seminarraum 413, GB Il
Abgabe der Hausarbeit: 22.02.2027

Inhalte

* Konzeption wissenschaftlicher Arbeiten
®* Recherche und Umgang mit Literatur
® Gliederung wiss. Arbeiten

* Verfassen und Uberarbeiten wiss. Arbeiten

Jonathan Biicker, M. Sc.

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027

The Shard
London, 2012, R. Piano

Terminiibersicht

19. Oktober 2026
Einflihrung

9. November 2026
Bibliothek, Literaturrecherche, Citavi

16. November 2026
Forschungsfrage /-methodik

30. November 2026
Gliederung

14. Dezember 2026
Rohfassung

11. Januar 2027
Offene Fragestunde
(nach Anmeldung)

18. Januar 2027
Checkliste
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Lehre

Facility Management und Nachhaltigkeit

Beginn: 15. Oktober 2026
(donnerstags, 10:15 bis 13:30 Uhr)

Seminarraum 413, GB 1|
Klausur: 1. Marz 2027

Inhalte
®* FM - Kalkulation

® Rechenzentren
* Digitalisierung, IT

® Digitale Serviceinnovation

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Empire State Building
New York City, 1931, Lamb & Harmon
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Terminiibersicht

15. Oktober 2026
(+14:15 bis 17:30 Uhr)
Einflihrung, Definition, Kalk. Hochbau und Infrastr.

29. Oktober 2026
Digitale Serviceinnovationen, Due Gilligence
(Dirk Brandt, Strabag)

5. November 2026
Verfligbarkeit, Kalk., Mautsysteme, Winterdienst,
Erneuerung

12. November 2026
FM in Rechenzentren, Digit. als Business Enabler
(Dirk Brandt, Strabag)

3. Dezember 2026
IT in FM und Nutzerbedarfsplanun
(Daniel Ziegler, Hochtief /Jost Dewald, assmann)

10. Dezember 2026
Planung u. Betrieb eines Schnellladestationnetzes
(Piotr Soltyski u. Fabian Nieberding, Hochtief
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Lehre

Facility Management und Nachhaltigkeit

Beginn: 15. Oktober 2026
(donnerstags, 10:15 bis 13:30 Uhr)

Seminarraum 413, GB 1|
Klausur: 1. Marz 2027

Inhalte

®* CO; Bilanzierung
®* Modulbauweise
®* Cradle2Cradle

® ESG, Social Impact

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Terminiibersicht

19. November 2026
CO2 Bilanzierung im Lebenszyklus
(Tim Sassen, Greyfield)

26. November 2026
Nachhaltigkeit i. d. Immobilienbranche
(Karsten Eisenmann, Drees & Sommer)

17. Dezember 2026
Modulbauweise (Ricardo de Nitto, ALHO)

7. Januar 2027
Nachhaltige Stadtplanung
(Mareike Haak, Drees & Sommer

14. Januar 2027
Cradle2Cradle, Refurbishmet
(Mareike Haak, Drees & Sommer)

21. Januar 2027
ESG in der Immobilienwirtschaft
(Sasche Hofmann, Bohn Zirlewagen)

28. Januar 2027
ESG u. Social Imact (Hannah Viergutz, Instone)
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Lehre WPF
(TN beschrankt)

Auftraggeberseitiges Terminiibersicht

Construction Management

13. Oktober 2026
Projektorganisation
Beginn: 13. Oktober 2026

(dienstags, 14:15 bis 17:30 Uhr) 20. Oktober 2026

Auswahl der Projektbeteiligten

Seminarraum 413, GB I 27. Oktober 2026

Projektablaufplanung

Klausur: 12. November 2026
3. November 2026
Workplace Consulting / Bauen in der Zukunft
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Inhalte

® Projektorganisation

i
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®* Work Place Consulting

®* Bauen in der Zukunft

(I
Ui 7

Dr. Vincent Wapelhorst (Drees & Sommer)

Die Anmeldung fiir das WPF findet liber Moodle statt. - Highlight Towers
Miinchen, 2004, Murphy/Jahn

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Lehre WPF
(TN beschrankt)

Digitale PropTech-Unternehmen in der
Immobilienwirtschaft

Beginn: 10. November 2026
(dienstags, 14:15 bis 17:30 Uhr)

Seminarraum 413, GB ||
Priifung in den einzelnen Veranstaltungen

Inhalte

®* Unternehmensgriindung & Finanzierung

® Erlduterung der digitalen Innovation und
Anwendungsfelder

® Vor- und Nachteile der digitalen Produkte

Die Anmeldung fiir das WPF findet iiber Moodle statt.

Semestereinfihrung Wintersemester 2026/2027
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Dreischeibenhaus

~ Dusseldorf, 1960,

1960, Hentrich/Petschmisg

==|=|., LEHRSTUHL

E E IMMOBILIENWIRTSCHAFT
b}l UND BAUORGANISATION
Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing. Ivan Cade?

o
-
=2
el
=

Terminiibersicht

10. November 2026
Digitaler Zwilling
(Arne Wittenborn, HochtiefViCon)

17. November 2026
Beteiligungsmanagement
(Dr. Andreas Bach, SchiiBler-Plan Digital GmbH

24. November 2026
Asset Management
( Christian Glock, Vonovia)

1. Dezember 2026
Start-up Strategie (z. B. USA)
(Niklas Wieczorek, Goldbeck)

8. Dezember 2026
Building Information Cloud
(Julian Grafenstein, thinkbic)

15. Dezember 2026
Kl in der PE
(Marie-Therese Barfuss, Syte GmbH)
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